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Uvodem

Publikace se vénuje vyvoji evaluaci po celém svété po nékolik predchaze-
jicich desetileti. Z nich pak jednotlivi autofi prispévka vychazi pii diskusi
specifickych témat o evaluacnich kulturach, metodologii, ¢i vzdélavacich
programech. Text celé knihy je clenén do Sesti zakladnich podkapitol.
V prvni z nich se oba editofi vénuji tématu budoucnosti evaluaci a nasti-
nuji dalsi strukturu publikace. V druhé ¢asti je pét prispévki k tématu role
evaluaci ve spolecnosti. Treti ¢ast rozebira globalni trendy z pohledu eva-
luaci jako profese. DalSi ¢ast je vénovana otazkam praktické pouzitelnosti
evaluaci. Pata podkapitola pak zaméfuje svou pozornost na nové vyzvy
pro evaluaci z pohledu teorii a pouzivanych metod. Zavérecna kapitola
pak shrnuje celou publikaci.

Obsah jednotlivych stati

V prvni kapitole, jak jiz bylo zminéno, vénuji autofi pozornost budoucnos-
ti evaluaci. Jejich budoucnost vymezuji prostfednictvim i) poptavky
po evaluacich a to zejména v narodnich politikach, ii) nabidku evaluaci,
jakozto zvlastni typ sluzby, profesionalizaci evaluaci a to jak iii) prostfed-
nictvim siti a sdruzeni, tak iv) prostfednictvim budovani evaluacnich ka-
pacit, napt. v podobé vysokoskolskych programii zaméfenych na evalua-
ce a v) sifeni vysledkti evaluaci.

Peter Dahler-Larsen se v druhé kapitole vénuje témattim spjatym s popu-
larizaci evaluaci, se systematizaci evaluacnich praci, orientaci na vystupy
z evaluaci, vztahu mezi evaluacemi a spolecenskym vyzkumem, a v nepo-
sledni fadé také praktickou pouZitelnosti evaluaci.
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Poptavce vladnich a nevladnich organizaci po evaluacich se vénuje Rei-
nhard Stockmann ve tfeti kapitole. Poptavku rozebira jak z pohledu ticelu
evaluaci (management programil, spravnosti jejich provedeni a odpovéd-
nosti za né, tak z pohledu uceni se). Autor se také zaméfuje na nabidko-
vou stranu evaluaci, véetné dnes pomérné aktudlniho tématu certifikace
evaluatort.

Susan Tamondong se zaméfuje na evaluacni kapacity v rozvojové spolu-
praci, kdy vyzdvihuje hlavné problémy k feseni v podobé schazejici tech-
nické znalosti a financnich zdrojti, slabého vyuZzivani evaluaci pfi konci-
povani politik, slabého zapojeni mistnich evaluatorti, nizké nezavislosti,
korupcnich praktik a nizkého fizeni kvality evaluaci.

V globalnim méritku je patrny vzrlist poctu evaluacnich spolecnosti
po celém svété. To ukazuje na rostouci vliv evaluaci a jejich vyuZzivani
pri koncipovani vefejnych politik. Tudiz se tomuto vyznamnému tématu
vénuje i tato publikace v paté kapitole autortt Pablo Rodriguez-Bilella
a Maria Alejandra Lucero.

Na tuto kapitolu navazuji André Matinuzzi a Wolfgang Meyer, ktefi se
na problematiku globalni spolecnosti a evaluaci divaji z pohledu nékolika
regionalnich uskupeni, ktera mezi sebou porovnavaji v jejich vyvoji evalu-
acni kultury a evaluacnich kapacit.

Etablované profese jsou vyucovany na univerzitach. Proto si Wolfgang
Meyer klade v sedmé kapitole otazku, zda se evaluace stala globalni pro-
fesi. Pocty vzdé€lavacich programi a kurzli po celém svété mu slouzi jako
voditko, kterym urcuje, zda je evaluace profesi. Vyvoj ukazuje, Ze od 80.
let 20. stoleti postupné klesal pocet univerzitnich programti o evaluacich
z poctu 67 na 27 v roce 2006, nicméné poté opét zacal jejich pocet vzristat.
Verena Fridrich pak navazuje svym prispévkem o vzdélavacich progra-
mech v evaluacich na evropskych univerzitach.

V ramci podkapitoly o globalnich trendech v evaluacich jako profesi,
se dale vénuji kapitoly devét, deset a jedendct, ve kterych je pojednavano
o vyvoji evaluacnich kapacit a evaluacich obecné v Latinské Americe,
v Ugandé a v Ciné. Konkrétné se Sergio Valencia a Pablo Rodrigez-Bilella
vénuji vyvoji pfistupu k evaluacim ve tfech etapach (v 80. a 90. letech
minulého stoleti a ve stavajicim stoleti). Zejména se autofi vénuji vlivu
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mezindrodnich organizaci na budovani evalua¢nich kapacit. Priklad
Ugandy v desaté kapitole, jejimz autorem je David Smith, ukazuje, jakym
vyvojem a s jakymi parametry se vyviji evaluacni kultura v této africké
zemi. Yimin Yuan a Laura Pan Luo pfenasi pozornost do Asie a v navazu-
jici kapitole se zabyvaji otazkou, do jaké miry jsou evaluace v Ciné objek-
tivni a nezavislé.

Hans-Martin Boehmer vénoval dvandctou kapitolu vyznamu evaluaci
v mezinarodni rozvojové spolupraci z pohledu mezinarodnich organizaci
prosazujici pouzivani evaluaci i s ohledem na to, k jakym tceltim evaluace
slouzi.

Instituciondlni nastaveni monitoringu a evaluaci v Egypté je tématem
tfinacté kapitoly od autorti Laila El Baradei, Doha Abdelhamid a Nermine
Wally. V kapitole jsou popsany vysledky prizkumu realizovaného for-
mou rozhovord s 61 respondenty z fad evaludtorti a zadavatelti evaluaci
v Egypté. Autorky také popisuji vyvoj evaluacnich kapacit v turbulentni
dobé nékolika egyptskych revoluci.

Silvia Herndndez Sanchez a Sabrina Storm se vénuji v patnacté kapitole
uziti evaluaci pfi formovani politik v Kostarice a Mexiku. Ukazuji pfitom
na pomérné vysokou evaluacni kulturu v téchto dvou zemich.

Donna Mertens pak v nasledujici kapitole zkouma budoucnost evaluaci
v USA z pohledu spolecenskych zmén. Popisuje vyvoj pfistupu politikii
k evaluacim v USA a také odezvu na nékteré politické kroky. Prikladem je
odpovéd Americké evaluacni spolecnosti (American Evaluation Associa-
ton — AEA) na prosazovani randomized control trials (RCT) jako jediného
spravného evaluacniho designu, kdy AEA ukazuje, Ze pro rizné typy
evaluaci jsou vhodné také rtizné typy designu. Z kapitoly je patrny velky
tlak americkych politikti na to, aby evaluace byly vérohodné a jejich zave-
ry jednoznacné.

Jan-Eric Furubo v sedmnacté kapitole zminuje historicky vyvoj evaluaci
az po soucasnost. Zaroven diskutuje soucasné vyzvy a nejistotu turbu-
lentniho globalniho svéta. Ta s sebou pfinasi pozadavek, aby evaluatofi
akceptovali 8irsi diskusi o pfinosu evaluaci a spolecenskych véd v politic-
ké diskusi, protoze evaluace jsou pouze jednim ze zdroji informaci
pro tvorbu politik.
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V osmnacté kapitole Reinhard Stockmann a Wolfgang Meyer upozornuiji
na evaluacni dilema v podobé védeckosti na jedné a praktické pouzitel-
nosti evaluaci na strané druhé. Z toho pak vyplyva dalsi dilema rozhodo-
vani na zakladé vseobecné dostupnych informaci a specifickymi informa-
cemi, které jsou k dispozici pouze nékomu. Autofi upozornuji na kontrast
mezi emancipacni roli evaluaci a pozadavkem na to, aby byly evaluace
dostatecné rigordzni.

Frans Leeuw se v devatenacté kapitole vénuje doposud méné obvyklému
tématu — evaluacim v kybernetické spolecnosti a stanovovani pravidel
tam, kde informacni a komunikac¢ni technologie zptisobuji stirdni hranic
mezi narodnimi staty. Dochazi k zavéru, ze tradi¢ni narodni staty se méni
a tim je pro evaluatory tézsi poskytnout adresna doporuceni.

Stefan Silvestrini vénuje dvacatou kapitolu ex-ante evaluacim v mezina-
rodni rozvojové spolupraci, tak i v politikach Evropské unie, jako vstupni
informaci pro dopadové evaluace.

Tématu dopadovych evaluaci a evaluaci postavenych na teoriich v kontex-
tu ureni dopadu, ale i mechanismu jeho dosaZeni se vénuji Christoph
Mueller a Maria Albrecht. Jejich prispévek je zaméfen na vyhody obou
pristupti k evaluacim a jejich vzdjemné doplnéni. Autofi zkoumaji vyho-
dy, ale i tiskali téchto dvou typti evaluaci a moznosti jejich kombinovani.
Tato kapitola je aktualni i z pohledu bézici diskuse jak v USA, tak v EU
o dopadovych evaluacich a zlepSovani vefejnych intervenci.

V kapitole o metodologickych vyzvach diskutuji Wolfgang Meyer, Evelyn
Funk a P. Linh Nguyen o rozdilech mezi spole¢enskym vyzkumem a eva-
luacemi, kdy prvni vyzaduje odstup od cilovych skupin, zatimco evaluace
potfebuji zahrnuti dotéenych aktért a jejich participaci kvtli realizovatel-
nosti zavérti a doporuceni.

V posledni kapitole s ndzvem Od evaluacni teorie k testiim evalua¢ni teo-
rie se Brad Astbury vénuje tématu rozvoje evaluaci, novych metod, pfi-
stupll a néstrojii. Na jednu stranu vita inovace v evaluacich, na druhou
stranu si ale soucasné klade otazku, zda skutecné vsSechny tyto pristupy
maji opodstatnéni v evaluacich.
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Zavérem

Publikace je aktualnim vstupem do diskuse o budoucim vyvoji evaluaci.
Jejim cennym prispévkem je globalni pohled na evaluace, ktery nam uka-
zuje, jakym vyvojem prochdzely a prochdzi evaluace a jaké 1ze ocekavat
dalsi trendy.

Na druhou stranu v publikaci tplné schdzi téma zaméfené na stfedni
a vychodni Evropu. Otazkou tak zistava, jestli nas region je natolik po-
dobny ostatnim evropskym regiontiim, nebo jde, z pohledu evaluaci,
o marginalni region.

Zavér publikace shrnuje vazby evaluaci na globalni spolecnost, vliv sou-

casnych informacnich komunikacnich technologii, pohled na evaluace
jako profesi, evaluaci jako motor rozvoje a nakonec jako védecké usili.
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