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Uvod

Evaluace jako proces, ktery kriticky posuzuje a hodnoti projekty, progra-
my a jejich aktivity, je zdsadnim prvkem ve zlepSeni a zefektivnéni pro-
gramového designu a implementace. Nicméné evaluace nebyva vzdy plné
podporena spravnym vybérem evaluacnich metod a nastroji. Nevhodny
vybér vede k pouze ¢astecnému vyuziti a interpretaci skutecnosti, které
evaluace v priibéhu odhalila. Divodii mtize byt nékolik; at uz jde o po-
trebnou znalost vyzkumu, sbéru dat a jejich nasledné analyzy nebo o ne-
diivéru ve statistiku a jeji reputaci jako védy, ktera je zneuzivana pro po-
tieby toho, co vyzkumnik potfebuje a chce odkryt.

Tato kniha poodhaluje podstatu evaluace ve smyslu rozkryvani skrytych
vzorcd riznych vyznamda reality. Méla by slouzit k hlubSimu pochopeni
vyhod nastroji evaluaci. Evalua¢ni metodologie mtize byt velmi kom-
plexni, ale zdroven velmi pfimocard. V kazdodennim Zivoté intuitivné
nalézame jednoduché korelace (hlavni evaluacni nastroj) vztahti, napf.
¢im vétsi teplo, tim vice se potime. Otazkou zlistava, jestli je tato metoda
spravna. Nemtizou do téchto vztahti vstupovat dalsi faktory? Jako tfeba
pouzivani deodorantt, sila vétru, geneticka vybava nebo jidlo, které jime?
To je jasnym pfikladem toho, ze sice nase pozorovani vykazuje jasné
aspekty, které ovliviiuji nase porozumeéni realité, ale nevime, zda za nimi
nelezi jesté dalsi faktory, které situaci dokresluji.

Jak sam autor poznamenava, knihy jako Freakonomics od Levitta a Dub-
nera (2009), stejné jako Ayersova kniha Super Crunchers z roku 2007 jsou
dobrym tvodem k tomu, jak se evaluacni procesy vyuzivaji k nalezeni
vzorcll zasahujicich do kazdodenniho Zivota. Co v nich vSak chybi je de-
tailni proSetfeni metod, které umozni evaludtoriim objevit dynamiku
skrytou v jejich programovani a samotném zaméfeni evaluaci. Zjednodu-
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Sené, evaluace miize pomoci objevit skryté vzorce v datech, kdyz jsou tyto
data exponovana spravnym metodam a nastrojam.

Struktura knihy a jednotlivé ¢asti/ k obsahu

Jak jiz vyplyva z tvodu, cilem této knihy je pokusit se nahlédnout na eva-
luaci jako na zptisob jak porozumét lidskym vztahtim a aktivitam a objevit
vzorce v nasich personalnich a socialnich zivotech. V knize je predstavena
cela skala statistickych technik, které pouzivaji-li se spravné, mohou po-
moci evaludtorim objevit a porozumét pravé témto vzorctim. Celd kniha
je postavena na technice Discovery Learning, ktera stoji na predpokladu
néjaké predchozi ¢tendfovi a autorovi zkuSenosti a jiz néjaké existujici
znalosti. Pfedpokladem této metody je snazsi zapamatovani si a pochope-
ni studovaného. A proto se v této knize pokousi autor, co nejvice ukazat
tyto nastroje na konkrétnich piikladech.

Kniha je koncipovana do nékolika kapitol. Autor se v tvodu ne pfilis ob-
$irné zabyva evaluacni metodologii, a jeji moznosti a schopnosti poznani
vySe zminovanych vrytych vzorcti. Nasleduji kapitoly, které se vénuiji
statistickym nastrojiim (korelace, regrese, mnohondsobna regrese),
jez mohou byt vyuzity vyzkumniky ¢i evaluatory bez ohledu na to jaky
typ vyzkumu/evaluace byl pouzit k zisku dat.

Kazda kapitola je prezentovana ve stejném formatu: tivod a predstaveni
rozebiraného tématu (nejcastéji néjakého konkrétniho statistického néstro-
je) nasledovaného diskuzi o jeho mozném vyuziti, doplnéného o spoustu
ilustraci dat ve formatu tabulek, grafti a vypoct. Dale se autor v kapito-
lach vénuje tomu, jak s timto nastrojem pracovat v ramci SPSS, tak aby-
chom spravné sestavili analyzu, a ziskali jeji vysledky a nasledné ctena-
fim déva ndvod na moznou interpretaci této analyzy. Do této chvile se
jedna o velmi podobny obsah u jakékoli knihy zabyvajici se statistickou
analyzou dat. Nicméné zavér kazdé kapitoly, nazvany praveé Discovery
learning, je vénovany ukazce toho, jakym zptisobem je mozné rozkryt
nezpozorované vzorce. Zaroven pomaha ctenaitim s identifikaci vzorct
vjejich vlastnich datech. V této sekci autor nejdiive vymezuje pojmy
a koncepty, se kterymi pracuje a nasledné se pokousi na konkrétnim pri-
kladu ukazat, jakym zptisobem dohled jiz tolikrat skloniované vzorce.
Stejné tak zde najdeme uzite¢né odkazy a webové stranky s dodatecnymi
sadami dat, feSenim ukoli a ukazek vyzkumnych projektii vhodnych
a uzite¢nych pro c¢tenare.
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Krom, v jinych knihach velmi casto popisovanych, témat jako je vyuziti
SPSS, korelace, regrese, mnohonasobna regrese, se zde také detailnéji za-
byva tématy méné castymi, jako je kddovani kategorickych dat, castecna
korelace, detekovani extrémnich hodnot a éisténi dat, nebo ‘interaction’
analyza zabyvajici se vzajemné na sebe ptisobicimi proménnymi na rtiz-
nych tirovnich.

Zaver

Tato kniha je urcena pro evaluatory nebo ty, jenz se uci vyuzivat evaluac-
nich technik napfic nejriznéjsimi disciplinami. Pfedpokladem pro ctenare
je zékladni znalost statistiky, tzn. porozuméni deskriptivni a interferencni
statistice. Nicméné hlavnim cilem této knihy neni detailni pfedstaveni
typti evaluaci a jejich vyzkumnych designti, ale pravé naopak o pochopeni
dat bez ohledu na to, jaky design vyzkumu a evaluace byl pouZzit.

Statistika a statistické metody maji tu schopnost poodhalit vzorce ukryté
v datech. Program Evaluation Prism je jakymsi prtivodcem pro vhodné
vyuziti regresnich a korela¢nich modeld, aby doslo skrz spravné naformu-
lovani otazek a interpretaci dat, k efektivnimu vyfeseni problému v rdmci
evaluace, at uz jde o zlepSeni navrhti projektti nebo jejich implementaci.

I kdyz nadstavbou knihy je praveé nahlédnuti na to, jakym zptisobem roz-
kryvat ukryté vzorce z dat pomoci statistickych metod, je zpracovani
a samotny format knihy pfehledny natolik, Ze je mozné s nim pracovat
i,jen” jako s prtivodcem po statistickych metodach, a jejich zadavani
do a néasledné analyze v programu SPSS. Nespocet pfikladii, tabulek gra-
fd, ilustraci a print screenti programu SPSS velmi usnadiiuje pfehlednost
textu a umoznuje tak ctenarovi relativné rychle pochopit popisované té-
ma.
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