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Uvod

Evaluace jsou neoddélitelnou soucasti aktivit v moderni pedagogice
a skolstvi. PoZzadavek na zvySovani kvality ceskych kol a jeji nasledné
udrZeni je zfejmy z legislativni povinnosti ceskych skol realizovat vlastni
hodnoceni a vysledky promitat do vyroc¢nich zprav o ¢innosti skol. Z toho-
to pohledu je téma kolegialni evaluace velmi aktualni. Na vyznamu vsak
kolegialni evaluace ziskali az v poslednich letech diky Programu hodno-
ceni kvality vyssiho odborného studia (EVOS), byt v urcité podobé tento
typ evaluace probihal v CR jiZ od 30. let 20. stoleti. Hlavnim prvkem, ktery
kolegialni evaluaci Skoly odliSuje od standardnich evaluaci, je vyuZiti
dovednosti kolegy (ucitele) v roli mentora, kouce i supervizora v Sirokém
pojeti téchto roli. Kniha tak pfinasi vhled do pfipravy a realizace kolegial-
ni evaluace, zamétuje se pfitom na klicové aspekty, kterymi jsou evaluacni
procesy skoly, samotni ucitelé a jejich role, ale i omezeni a limity vztahujici
se k autoevaluaénimu procesu skoly.

Struktura knihy

Kniha je rozdélena do Sesti samostatnych casti, které postupné prezentuji
vysledky vyzkumu realizovaného v letech 2010-2011 v ramci projektu
Cesta ke kvalité, jehoz se autor uicastnil jako zastupce hlavniho manazera
projektu.

Prvni kapitola se zaméfuje na pocatky kolegidlni evaluace a jeji postupny
vyvoj nejen v zahranidi, ale i v CR. Zajimava je podkapitola , Terminolo-
gické aspekty”, kde autor podrobné seznamuje ¢tenafe se samotnym po-
jmem ,peer review” nebo ,peer”, jez se vyskytuje zejména v anglické
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literatute. Ukazuje se, Ze v riiznych zemich je tento pojem prekladan rtiz-
n€, napf. Némecko, Rakousko, ¢i Italie tento termin viibec neprekladaji
anaopak severské zemé jako Finsko ¢i Norsko maji pro peer review pre-
klad ve vlastnim jazyce. V ceské literatufe je dle zjiSténi autora tento ter-
min vyuzivan minimaln€, a proto jej autor spolu s realizacnim tymem
projektu Cesta ke kvalité konzultovali s prekladateli a vzdélavacimi insti-
tucemi se snahou o vytvoreni ¢eského koncensu tohoto pojmu. Z této dis-
kuse vSak vzeslo né€kolik odlisnych pojmti jako napf. ,hodnoceni kolegti”,
,externi nezavisla odborna evaluace”, , kolegialni evaluace” ¢i ,, partner-
ska evaluace” apod. Autor se tedy rozhodl pouzit pojem ,kolegialni eva-
luace” jako nejvystiznéjsi pfeklad a pro ceské prostiedi srozumitelné sou-
slovi. Za pozornost rovnéz stoji podkapitola o hodnoceni mezi uciteli
pfed rokem 1989, nebot jeho historie spada jiz do prvni republiky, kdy
byly zfizeny reformni pokusné Skoly s cilem na diiraz samouceni a testo-
vani zakt. Kapitola je pak uzaviena shrnutim hlavni myslenky autora.

Druha kapitola je vénovana metodologii vyzkumu, kde autor predstavuje
nejen vyzkumnou otazku a hlavni cile, ale rovnéz pouzité metody sbéru
dat a vybér cilové skupiny. Z textu této kapitoly je zfejmé, Ze autor se me-
todologii vyzkum vyznamné vénoval a zvolena strategie a koncepce vy-
zkumu je pfedem dobfe promyslena (je zde patrny systematicky sled ¢in-
nosti, komplexnost, detailnost, provazanost i kontextualni podminénost),
nebot jak autor uved], byl motivovan svym osobnim cilem (tj. zjistit jak se
s kolegialni evaluaci vyrovnaji zapojené skoly do projektu Cesta ke kvali-
t€).

Ve treti kapitole se autor vénuje popisu realizace ¢tyt pripadovych studii,
které sam autor oznacuje jako ,pfibéhy kolegialni evaluace” odbornych
gkol. Skoly byly nejprve rozdéleny do dvojic dle jejich charakteru: venkov-
ska vs. evaluacni a tradi¢ni vs. obchodni a nasledné pfipravovany na vza-
jemné hodnoceni. Autor zde podrobné popisuje nejen priibéh navstév
hodnoticiho tymu u druhé Skoly ze sestavenych dvojic, ale i jejich plano-
vani a vybrané zavéry z hodnoticich zaveérecnych zprav. Soucasti hodnoti-
cich tymt byla i role facilitatora, ktery dohlizel na priibéh hodnotici na-
vstévy, a v pfipadé€ potfeby pomahal tymu s dalsimi kroky. Shrnuti pribé-
hti prineslo zajimavy prvek hodnoceni, kterym je kompetence samotnych
hodnotitelii. Kvalitu a validitu provedeného hodnoceni tak ovliviuji zku-
Senosti jednotlivych hodnotitelti-ucitelti s jeho provadénim (viz napft. kla-
deni otazek, zkuSenosti s vedenim hloubkovych rozhovori apod.).
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Ctvrta kapitola je rozdélena na nékolik samostatnych podkapitol zaméte-
nych na nazory a postoje ztcastnénych ke kolegialni evaluaci, podminky
jeji realizace, kompetence jednotlivych aktérii, obsah kolegidlni evaluace
a rovneéz i jeji pfinos pro skolu. V kazdé z téchto podkapitol jsou podrobné
analyzovany vystupy z provedenych hodnoceni dvojic skol. Kapitolu
zakoncuje pojeti kolegialni evaluace u zakladnich a stfednich skol, které
se, jak sam autor zjistil, v urcitych aspektech pfistupu k autoevaluaci
a kolegidlni evaluaci lisi. Pfedmétem této kapitoly je tedy identifikovat
nazory a postoje zastupcli skol na uskute¢néni hodnoceni v jejich skole,
a zda o néj maji viibec zajem, dale jaké podminky mohou ovlivnit kolegi-
alni evaluaci na Skolach, jakou roli hraje zkuSenost jednotlivych aktérti
s evaluacnimi aktivitami a jejich naslednym vyhodnocenim, jaky ma kole-
gidlni evaluace piinos pro danou Skolu a zda budou schopni vysledky
implementovat a dale pokracovat v kolegialni evaluaci za podpory jiného
subjektu.

V paté kapitole se autor vénuje shrnuti poznatki ziskanych jak z pribéha
Ctyt skol, tak také deskriptivniho vyzkumu, ktery byl autorem proveden
na pocatku projektu Cesta ke kvalité. Syntéza vysledkti ze vSech provede-
nych Setfeni pfinesla Sest faktor, které mohou byt vnimany jak pozitivné
(maji stimulujici vliv na kolegialni evaluaci), tak také negativné (mozné
bariéry realizace kolegialni evaluace). Jedna se o postoje k evaluaci, pod-
minky ke kolegialni evaluaci, zkusenosti s evaluaci, kompetence ticastniki
kolegialni evaluace, vzijemnou interakci Skoly a tymu hodnotitel
a o podporu kolegialni evaluace (pfistup vedeni skoly apod.). Popis jed-
notlivych faktorti je dobfe strukturovany a dostatecné rozpracovany. Pti-
nos kolegialni evaluace pro ztcastnéné skoly je nesporny a jak sami uvedli
,méli moznost ucit se od sebe navzajem”, coz je vyznamny prvek kolegi-
alni evaluace.

V posledni Sesté kapitole se autor vraci k vyzkumnym otazkam realizova-
ného vyzkumu, na které struéné a vystizné odpovida.

Zaver

Publikace Kolegialni evaluace Skoly pfredstavuje vhodnou pomtcku
pro skolsky management a dalsi zainteresované osoby v procesu hodno-
ceni, zejména z pohledu terminologického, nebot presné vymezuje co
kolegialni evaluace vlastné je. Z pohledu metodologického miize byt kni-
ha rovnéZ vhodnd pro vysokoskolské studenty, nebot kapitola 2 popisuje
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vyzkumny design a vybrané postupy sbéru dat. Zpracovani vyzkumu
formou ctyt pripadovych studii je velmi zdafilé a pfispiva k podpofte této
metody v ramci pedagogické evaluacni praxe a pfispiva ke zvySovani
kvality vzdélavani a profesnimu rozvoji nejen uciteld, ale i samotnych
skol.
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