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Publikace Mind the Gap navazuje na diskuse o samotném zakladu evalu-
aci coby svébytného oboru ¢i discipliny. Editofi v tvodu pfipominaji
otazku, kterd se v evaluatorskych kruzich opakuje a vraci jizZ po mnoho
desetileti: Jsou evaluace trans-disciplinarni, multi-disciplinarni nebo cross-
disciplinarni? Z pohledu hodnotitele ¢i evaluatora-praktika zdanlive odta-
zitd debata md vSak zasadni vyznam pro urceni relevantnich a komunitou
ostatnich evaluatort akceptovanych metod a postupti ptfi hledani odpo-
védi na evaluacni otazky. Urceni a vymezeni vztahu k ostatnim discipli-
nam ma také zasadni vyznam pro zpfesnéni hranic oboru evaluaci
a pro ujasnéni smyslu a poslani evaluaci jako takovych.

Kniha sleduje dvé linie, jedna rozviji vztah ostatnich obord k evaluacim
a zaméfuje se na potencialni zdroje inspiraci pro evaluace a metody eva-
luaci. Zakladem této linie je snaha odpovédét na otazky zdali a v jaké mite
dokdazi evaluace vstfebavat kumulaci znalosti produkovanych v oborech
jako zejména psychologie, sociologie a ekonomie. Zda se, ze obvyklym
problémem jsou v této souvislosti osobni preference jednotlivych evalua-
tort ve vztahu k pouzivanym metodam a technikam namisto nestranného
a objektivniho posuzovani vhodnosti a adekvatnosti pouzivanych meto-
dik a postupti. S tim souvisi i prilisSna pragmaticnost a kratkodobost uva-
zovani evaluatorti pfi hledani inspirativnich a vyuzitelnych postupt
v ostatnich disciplindch. Na rozdil od nich je pak na poli evaluaci témér
nemozné dosahnout akumulace poznatkil a pfenos zkuSenosti mezi reali-
zovanymi projekty. V tomto ohledu se publikace snaZi nasmérovat pozor-
nost evaluatorti nejen ke shromazdovani poznatkii z evaluaci, tak také
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ke kumulaci znalosti o evaluacich a dokonce také k rozsifovani poznatko-
vé baze pro evaluace.

Druha linie pak pohled na vzajemny vztah evaluaci a ostatnich oborii
obraci a sleduje, jak mtize byt obor evaluaci uzitecny ostatnim discipli-
nam. Centralni otazka této druhé vykladové linie tedy zni ,Co evaluace
ddvaji ostatnim oborim?” Tomuto sméru ve vztahu mezi evaluacemi
a ostatnimi disciplinami nebyvala v minulosti vénovana zasadni pozor-
nost s ohledem k praktickému a ryze aplikovanému charakteru evaluaci,
které byly vnimany jako pfijemce poznatkii z jinych oborti, spiSe
nez jako poskytovatel specifického druhu védéni. Nicméné zietelnou am-
bici autorti je poukdazat na fakt, Ze v soucasné dobé jiz evaluace maji ostat-
nim disciplindm co nabidnout. Skoda jen, 7e v tomto ohledu zistalo
jen u pouhé proklamace, a Ze nelze publikaci povazovat za uceleny pra-
men takovychto poznatkfi.

Popisem obou zdkladnich vykladovych linii se mimochodem vysvétluje
nazev publikace. Autofi obraceji pozornost evaluatorti k prostoru
mezi evalua¢nim oborem a ostatnimi disciplinami, podobné jako své-
toznama hlaska v londynském metru upozornuje na ,, gap” mezi nastupis-
tém a vagdny. Prostor ¢i spiSe vztah mezi evaluacemi a ostatnimi obory je
vyznamny, nebot poznatky spolecenskych a behavioralnich véd a zptisob,
jakym jsou tyto poznatky inkorporovany do evalua¢niho oboru, maji pii-
my dopad na kvalitu provadénych evaluaci. To je patrné zejména pii kon-
ceptualizaci hodnocenych spolecenskych problémd, v ramci procesu abs-
trakce reality, pfi sledovani nezamyslenych dtisledk ¢i pfi testovani teo-
rie zmény. Spolecenské a behavioralni védy tak pomahaji evaluatorim
adekvatné uchopit a popsat jevy, které jsou predmétem hodnoceni.
Umoznuji popsat vztahy mezi intervenci a procesem zmény a nabizeji
rovnéz mozna vysvétleni, jak vlastné dana intervence ptisobi a jakym
mechanismem dosahuje svych vysledk.

Publikace je pfisné vzato sbornikem osmi peclivé sestavenych stati,
které jsou rozdéleny do tfi casti. Prvni cast pojednava o rozvijejicim se
vztahu mezi evaluacemi a ostatnimi disciplinami. Tuto c¢ast tvori celkem
tfi prispévky vénované klicovym aspektiim rozvoje evaluaci a zptisobu
utvareni vztahu evaluaci coby samostatného oboru (resp. védni discipli-
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ny) k ostatnim obortim. Predné je pozornost vénovana vztahu evaluaci
a sociologii (respektive spolecenskovédnimu vyzkumu), nebot v tomto
,prostoru” byly polozeny zaklady metodologického pfistupu uplatiiova-
ného v evaluacich. N. Stame, autorka pfislusné kapitoly, zasvécenym zpi-
sobem poukazuje na metodologické stiety behavioralnich véd s piistupy
pouzivanymi ve spolecenskovédnich oborech z 50. a 60. let minulého sto-
leni, na stfet experimentalniho pfistupu (reprezentovaného zejména
D. Campbellem) s metodou survey, kterou rozvijeli zejména sociologicky
vzdélani evaluatori soustfedéni kolem BASR (Bureau of Applied Social
Research) a Kolumbijské univerzity. Slo vesmés o P. F. Lazarsfelda a né-
které jeho zaky zejména pak P. Rossiho, E. Suchmana a mnohé dalsi. Na-
vzdory faktu, Ze na poli evaluaci nakonec prevazil experimentalisticky
pristup, nelze tvrdit, Ze odkaz spolecenskovédniho vyzkumu byl zcela
potlacen a marginalizovan. Survey (v mnohych podobach) je béznou sou-
¢asti mnoha evaluaci, metoda elaborace je zakladem fady analyz prova-
dénych v ramci hledani odpovédi na evaluacni otdzky, Mertonova teorie
sttedniho dosahu stéla u zrodu teorii vedeného pfistupu (H. Chen) a pr-
vek vysvétleni (inherentni ambice zakladniho spolecenskovédniho vy-
zkumu) do evaluaci pronikl a pevné zakotvil diky realistickému pfistupu
R. Pawsona a N. Tillyho.

Nasledujici kapitola shrnuje klicové momenty interaktivniho pitisobeni
evaluaci a rozvojové pomoci, kdy se autor, B. Picciotto, pozastavuje
nad spole¢nym jmenovatelem obou oblasti — nad dopady vefejnych inves-
tic na ekonomicky riist a rozvoj. Pozornost je v tomto ohledu vénovéana
predevsim vyznamu cost-benefit analyz a jejich akceptaci v priibéhu po-
slednich dekad. Picciottova analyza vSak jde mnohem dale, kdyz prehled-
nym zplisobem shrnuje, jak agenda rozvojové pomoci ovliviiovala obor
evaluaci a naopak jak evaluace reagovaly na ménici se kontext a cile roz-
vojové pomoci. Posledni kapitola prvni ¢asti pak reviduje hodnotové za-
klady jednotlivych evaluacnich model(i a uvadi je do relace s pokrokem
v ekonomii coby védnim oborem. Ustfednim prvkem kapitoly pfipravené
S. Speerovou je analyza relevance vybranych ekonomickych objevi
pro obor evaluaci.

Druha cast knihy obraci pozornost k zakladiim oboru evaluaci a rozviji
tezi o dtleZitosti poznatkil o evaluacich a o evalua¢nim oboru. Obé kapi-
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toly tvorici druhou c¢ast knihy analyzuji vybrané publikace a vénuji po-
zornost nejen jejich obsahovym charakteristikdm, ale také jejich autortim.
Prvni kapitola druhé ¢asti pfipravena L. Birchovou a S. Jacobem identifi-
kuje na zakladé bibliometrické analyzy klicové pfispévky jednotlivych
autorti k rozvoji evaluacniho oboru a podrobuje rozboru odborné zazemi,
ze kterého jednotlivi autofi pochazeji. Provedend analyza poskytuje uZzi-
te¢nou zpétnou vazbu o tom, kdo jsou vlastné prominentni evaluatori.
Kromé vyctu jednotlivych obor(i, mezi nimiZ dominuji politické védy,
sociologie a ekonomie, je zajimavé zjisténi, Ze témér polovina predstavite-
It evaluacniho oboru je vzde€lana ve vice nez jedné discipliné — sami
0 sob¢ jsou tedy multi-disciplinaristy, coz se pochopitelné odrazi v oboru
jako takovém. Kapitola R. Schwartze navazuje rozborem miry,
ve které evaluace pfisp€ly k rozvoji jedné specifické oblasti — k méfeni
vykonnosti; kapitola shrnuje rozsahly empiricky material dokumentujici
klicovou roli, kterou evaluace sehravaji v oblasti analyzy vefejnych politik.

Treti cast knihy deklaruje snahu o pfemosténi odstupu mezi evaluacemi
a ostatnimi disciplinami. Kazda ze tii kapitol tvoficich posledni cast pu-
blikace prinasi specificky pohled na moZnosti, jak zapojit poznatky z pfi-
buznych oborti do evaluaci a evaluacnich technik. Prvni z kapitol pfipra-
vena J. Vaessenem a F. Leeuwem identifikuje kofeny teorii vedeného pfi-
stupu a rekapituluje klicové okolnosti jeho rozvoje. Prezentovand analyza
pritom vyznamné prekracuje prostou rekapitulaci jednotlivych dél a mil-
nikdl, nebot autofi poukazuji také na roli dalSich spolecenskovédnich teo-
rii, jeZ jsou v teorii vedeném pristupu inkorporovany. Pozornost je v tom-
to ohledu vénovana zejména Colemanovu modelu socialnich mechanis-
mt. Kapitola R. Pawsona srovnava programovou teorii s teorii sttedniho
dosahu R. K. Mertona a specifikuje tfi pravidla, jeZ teorii sttedniho dosahu
charakterizuji: dostatecnou abstrakci, logickou derivaci a adaptivni a ku-
mulativni vysvétleni. V ramci Pawsonova pojednani je uvedeno rovnéz
nekolik konkrétnich pfikladti a pripadovych studii, které predstavuji eva-
luaéni vyzkum jako ndstroj budovani teorie sttedniho dosahu. Zavére¢na
kapitola N. Tillyho poukazuje na hlavni prvky realistického evalua¢niho
pristupu (tedy pfistupu zaloZeného na principech realismu formulova-
nych R. Bhaskarem ¢i R. Harrém). Cenny v kontextu celé publikace je od-
kaz na K. Poppera a na jeho dil¢i socialni inZenyrstvi, nebot je tim naplrio-
vano poslani knihy formulované v jejim tivodu — tedy identifikovat rele-
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vantni koncepty ¢i teorie v pribuznych disciplinach a hledat zptisob jejich
vyuziti v evaluacich. Podobné jako R. Pawson i N. Tilly dokumentuje svtij
vyklad na konkrétnich pfikladech — s ohledem k jeho vychozimu oboru
nepfekvapi, ze tyto priklady jsou z oblasti kriminologie.

Publikace Mind the Gap je uZite¢nym pramenem, ktery pomiiZe evaluato-
rim lépe pochopit vyznamné mega-trendy, jeZ formuji soucasny vyvoj
celého odvétvi. Ultimativni odpovéd na v uvodu poloZenou otdzku
po charakteru evaluaci sice odpovéd nedava (a upfimné feceno se k ni
ani neblizi), nicméné i tak poskytuje vyznamnou reflexi evalua¢niho obo-
ru. Je pochopitelné, Ze soubor osmi text(i nemtiZze naplnit tak ambiciézni
cil, jak je v tvodu knihy formulovan. Na druhé strané, publikace je uZzite¢-
nym pramenem klicovych poznatki o soucasné podobé evaluacniho obo-
ru. Ze tii vytycenych cilii se tedy nejlépe podafil ten prvni — publikace je
prispévkem ke kumulaci znalosti o evaluacich, je vystiznym pohledem
na formovani evalua¢niho oboru. Evaluatortim objastiuje okolnosti vzniku
a klicové milniky vyvoje teoril vedenych pfistupli a ne-evaluatoram po-
dava uceleny pfehled jednoho z hlavnich soudobych paradigmat.
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